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3. Helyzetelemzés

3.1 A Béke-iskola bemutatasa:

Az iskola 1957-ben kezdte meg miikédését 12 tantermes altaldnos iskolaként. Késébb két
udvari teremmel bdviilt az épiilet. Az intézmény elhelyezkedése kedvezd: varoskozponti, jél
megkozelithetd, kdrnyezetét park és rdozsakert teszi kellemessé. Kezdetben a kérzetben é16
csaladok gyermekeinek kinalt hatékony és eredményes nevelést és oktatdst, de ma mar a
varos szinte minden teriiletérél érkeznek didkok iskolankba.

Az iskola kordbbi nevei: Béke Téri Allami Altalanos Iskola, Béke Téri Altalanos Iskola, Béke
Altaldnos Iskola. 2007-ben &tszervezés soran jott létre a tébbcéla, kozos igazgatasu
kozoktatési intézmény, a Belvarosi Ovoda és Altalanos Iskola melynek intézményegysége,
majd 2013-ban Kecskeméti Belvdrosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola, melynek 6 belvarosi

iskolaval egyitt tagintézménye lettiink.

3.2 A tanulékozosség

Jelenlegi tanulélétszamunk 320 &, a 8 évfolyamon 16 osztilyunk van. Tanuldink 5%-a
hatranyos helyzetd, 12,8%-a halmozottan hatranyos helyzet.

73 SNI (22,8%) - ebbdl 5 f6 eltérs tanterv szerint tanul - és 67 BTMN (21%) tanulénk van, a
szamitott létszamunk 395. A magas szamitott létszam egyik oka, hogy fdallasu gyogy- és
fejlesztépedagégusunk irdnyitasdval nagyon j6l miikodik itt a tanulasi nehézségekkel kiizdé
gyermekek diagnosztizaldsa, majd fejlesztése. Eppen ezért a szakszolgalatoknil is sokszor
javasoljak intézményiinket a problémaval kiizd tanulék sziileinek. Ez sajnos tobb belvarosi
iskoldhoz képest aranytalanul nagy megterhelést jelent pedagégusainknak. Mint azt az alabbi
dsszesités is mutatja, sajnos a tliréshatar kbzelében mozog a nehézségekkel kiizdé tanuldk

aranya.
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Akiilonleges helyzetben lévé tanuldk szaménak alakuldsa az elmdlt 5 évben:

Tanév SNI BTMN Arany %
2015/16 57 79 40,6
2016/17 59 88 42,9
2017/18 65 80 441
2018/19 69 69 42,5
2019/20 73 67 44

3.3 Személyi feltételek

Tantestiiletiink 35 f6bdl all, ezen kiviil 2 NOKS munkatdars dolgozik iskolankban: 1 iskolatitkar
és 1 pedagodgiai asszisztens. Munkamat tagintézmény-vezet6helyettes segiti. Az atlagéletkor
42 év, 2 férfi kolléga szinesiti a z6mében ndi tanéri kart. Tantestiiletiink varosszerte hires
konfliktusmentes egylttm(ikoédésérdl. Szakos elldtottsagunkban hidny mutatkozik, évek 6ta
nem taldlunk matematika szakos nevel6t, idén egyik angol tandrunk nyugdijba vonult, a
fizika tantargyat 6raadd, a kémiat és a technika-életvitelt pedig nem szakos kolléga latja el.
Munkénkat az intézmény tobbi iskolajaval megosztva, 1 rendszergazda és 2 karbantarté
segiti.

Jelenleg 2 gyakornok, 15 Pedagdgus |. 16 Pedagdgus Il. fokozatban 1év8 és velem egyiitt 2
Mesterpedagdgus nevelé dolgozik iskolankban.

A tantestiilet minden tagja a folyamatos szakmai megujulds hive, szinte minden kolléga
talteljesiti a tovabbképzési ciklusdnak kreditszamat, sokszor sajat koltségén. Toreksziink
tantestiileten beliil az egyenl6 mértékii munkamegosztasra, illetve a tobbet vallalok
elismerésére. 35 éve tanitok itt, az iskoldt masodik otthonomnak tekintem, éppen ezért
nagyon fontosnak tartom, hogy a nevelGi kdzosség — masodik csalddom — munkajaban
elismerve, szivvel-lélekkel dlljon a vezetés mellett. Ezért vezetStarsammal évente
elégedettségi mérést végziink nemcsak a sziil6k, tanulék, hanem a tantestiilet tagjai kozt is.
Ezek eredményét elemezve igyeksziink a problémakat megoldani, kérnyezetiinket élhetévé

tenni a kollektiva szamaéra.
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3.4 Infrastruktura, targyi feltételek

Iskoldnk épiilete 62 éves. Az eltelt id6 alatt tetSfeldjitas, flitéskorszer(sités és a Szemiink
fénye projekt keretében vildgitaskorszerdsités tértént. 2018-19-ben energetikai feldjitason
esett at az épilet, melynek kovetkeztében kiilsé nyildszarécsere, szigetelés,
homlokzatfelujitas és napkollektorok felszerelése tortént. A kerités felGjitasa mélté kiilsét
kélcsondzne a gyonyoriien megujult épiilet kérnyezetének.

Az elmdlt 5 évben fenntartdi hozzajéruldssal és sziil6i tAmogatassal sok tanterem festése,
parkettafelijitdsa megvaldsult, valamint az épiilet kordbol adédé karbantartasi munkak egy
része megtortént.

Tamogato vallalatok segitségével digitdlis eszk6zoket szereztiink be, szabadidds helyiséget
alakitottunk ki a gyerekeknek. Alapitvanyunk palyazati tdmogatassal tankonyhat és tankertet
létesitett az iskolaban.

Digitalis eszk6zallomanyunk az elmult 5 évben az aldbbiakkal béviilt:

Fenntart6i pdlydzati beszerzés: 2 interaktiv panel, 30 tablet, 16 tanuléi notebook, 35
pedagogus laptop.

Szponzori tamogatads: 50 tablet, 1 Smart tabla, 197 tanuléi notebook, 12 PC.

Szikés anyagi lehet6ségeinket  alapitvanyunk tamogatdsa enyhiti.  Sokszin(
tehetséggondozasért Alapitvanyunk szdmos pélyazata segitségével jutottak tanuldink
ingyenes szakkdrdkhéz, kiranduldsokhoz, tdborokhoz, illetve nyelvvizsga és jutalmazasi

lehetdségekhez.

3.5 Intézmény alapfeladatai, sajatossigai

A mi iskolankrél sokan megallapitotték mar egyik erdsségeként, hogy csalddias hangulatu
iskola. Valdban az. A tudds mellé biztonsagot, szeretetet, melegséget szeretnénk nyujtani
gyermekeinknek, és ehhez prioritast adni a sziil6kkel val6 partnerségnek.

Hagyomanyos és innovativ elemekbdl felépiilé ,névjegyiink”:

e 2013-6ta akkreditalt tehetségpontként miikédiink.

* Minésitett KIP iskola vagyunk, ami azt jelenti, hogy a Komplex Instrukciés Programot
minden tanulé esetében a tandrak és foglalkozasok legaldbb 15%-ban bevezettiik,
rendszeresen fogadunk hospitdlé nevel6ket és tantestiileteket KIP-es orainkra,
programunkkal megjeleniink a helyi sajtéban. Beléptiink és aktivan tevékenykediink a

KIP-es iskolak halozataban, egyiittm(ikédési megallapoddsunk van a Kovacsné dr.
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Nagy Emese vezette Hej6keresztiiri IV. Béla Altaldnos Iskoldval. Tantestiiletiinkbé!
képz&k és mentorok is segitik a halézat munkajat.

Logikai tablasjatékokkal tamogatott képességfejlesztés térténik tandrin és tandran
kiviili tevékenységek soran minden évfolyamon, melyet az elmiit években vezettiink
be.

Elfogadott programunk az infokommunikaciés technikaval tdmogatott idegen nyelvi
(angol) oktatds. A projekt magas szinvonalii nyelvoktatast biztosit, hatékonyan
fejlesztve az idegen nyelvi és digitalis kompetencidkat.

Elismert és a varos altal tdmogatott versenyiink, (melynek védndke a mindenkori
polgarmester) a , Kecskemét Varos Polgara Leszek” varosi vetélked§. Az immar 25.
éve megrendezett verseny célja: a 12-13 éves kori gyermekek lokalpatriétava
nevelése.

Tanitéink altal kitalalt és sikerrel megvaldsitott, 24 éves rendezvényiink a Varosi
helyesiré verseny als6 tagozatosok szamara. Ezen a megmérettetésen Kecskemét
minden altalanos iskolaja képviselteti magat.

4 éve bekapcsolédtunk és azéta aktiv résztvevdi vagyunk az orszagos Digitalis Iskola
Programnak, melynek keretében tanuldink, nevelSink korszerii, oktatast segitd
digitdlis ismeretekhez és eszkdz6khoz jutnak. Oktatast segité applikdcidkat és

programokat, képzéseket, valamint okostankényveket teszteliink.

3.6 Neveld-oktaté munka:

3.6.1 Tanulmdnyi munka

A tanulmanyi munkat az alabbi 5 évre visszatekinté adatokbdl értékelhetjiik. Az eredmények

megtartasa és javitasa a tanuléi Osszetétel folyamatos gyengiilése miatt egyre tébb

hozzaadott pedagdgiai értékkel valésul meg.

Tanulmanyi Kit(iné Bukasok

eredmény |Magatartas | Szorgalom|tanulék |szdma Evismétls
2015 4,07 4,11 3,82 37 7 2
2016 4,08 4,16 3,94 27 7 2
2017 4,13 4,01 3,84 28 5 3
2018 4,07 4,03 3,83 29 4 2
2019 4,1 4,06 3,85 31 7 3
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3.6.2 Nyelvi felkészités:
Az Infokom program, a felkészit6 ango! szakkorok, valamint a nevel6k lelkiismeretes munkéja

a zaloga az év végi sikeres nyelvvizsgaknak.

angol nyelvvizsga angol nyelvvizsga
alapszint kozépszint
2015 5 1
2016 6 1
2017 2
2018 3
2019 8 1

3.6.3 Beiratkozdsi mutaték

Ujonnan bevezetett programjaink bevilasat, illetve iskoldnk keresettségének javuldsat
mutatjak a beiskolazasi szamadataink.

év beiratkozott szamitott létszam
2015 27 28
2016 39 45
2017 28 36
2018 34 43
2019 41 55

3.6.4 Kobzépiskolai tovabbtanuldsi mutatok
A munkaerépiac 0j kihivasai, valamint tanul6i 6sszetétellink valtozasa miatt a gimnaziumba
felvételiz6k ardnya csokken a szakméat adé intézményekbe jelentkez8k javara. Az elsd

megjel6lt helyre felvettek aranya évek 6ta 80-85 % koriil mozog.

gimnaziumba felvettek szakgimnaziumba szakiskolaba felvettek
aranya % felvettek aranya % aranya %
2015 14 48,8 37,2
2016 17 57,5 25,5
2017 11,4 66 22,6
2018 10,5 47,4 42,1
2019 10 65 25

3.6.5 Versenyekre felkészités

A tablazatban az elmult 5 év eredményei lathatok. Az iskolai versenyeken a résztvevék, a varosi,
megyei, orszagos versenyeken pedig a helyezést elért gyerekek szamat tiintettem fel. Az adatok

jol mutatjak a kovetkezetes tehetséggondozast iskolankban.
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Versenyek 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
Iskolai versenyek szdma 17 15 18 18 19
résztvevbk szima 301 311 330 320 319
Vérosi versenyek I-lII. 56 39 54 71 84
Tanulmaényi 17 3 11 8 11
Kulturélis, m(ivészeti 10 11 4 23 5
Sport 29 25 39 40 68
Megyei versenyek I-V. 25 36 44 22 29
Tanulmanyi 6 13 13 3 4
Kulturélis, m{ivészeti 1 7 8 3 4
Sport 18 16 23 16 21
Orszagos versenyek I-X. 5 39 23 25 12
Tanulmanyi 21 14 14 9
Kulturdlis, m{ivészeti 3 4 2 2
Sport 2 14 9 9 1
Osszes eredmény 86 114 121 118 125

3.6.6 Kompetenciamérések

A kompetenciamérések eredményei az elmalt években kdzvetleniil az elvart szint kdzelében
mozognak, a matematika néhany ponttal alatta, a szévegértés felette taldlhatd. Az
elemzések alapjén nem lehetiink elégedettek. Minden évben kiemelt feladatként kezeljiik a
matematikai-logikai, valamint a szévegértési kompetencidk fejlesztését, lehet8ség szerint
minden tandran, valamint tanéran kiviili foglalkozasokon. Nagy segitséget nyujt ebben a KIP,
hiszen ez a program a mindennapi élet aktudlis problémainak megoldasara késziti fel a

tanuldkat, ezen kompetencidk fejlesztésének segitségével.

3.6.6. Tanfeliigyeleti ellenrzések eredményei
2018-ban vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés volt iskolankban. A vizsgalatok

eredménye az Oktatasi Hivatal oldalan megtekintheté.

3.7 Azintézmény tarsadalmi kapcsolatai

3.7.1 Fenntarté: a Kecskeméti Tankeriileti K6zponttal az intézményvezet§ kdzvetitésével
tartjuk a kapcsolatot, viszonyunk kiegyenstlyozott, tdmogaté.

3.7.2 Tdrsintézmények: aktivan részt vesziink az intézmény iskolai kézotti vetélkedékben és
szervezésiikben, évek 6ta mi rendezziik a VARAZSKRETA ének- és rajzvetélkedést a

belvaros iskolainak.

12
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3.7.3

3.7.4

3.7.5

3.7.6

Minden fontosabb programunkat (beiskoldzasi napok, évfordulék, versenyek, stb.) az
intézményvezetés  segitségével 6sszehangoljuk a belvaros  iskolaival.
Tovabbképzéseinkre meghivjuk ezen intézmények pedagégusait, a specialis
feladatellatasra létrehozott teamek munkajaban delegélt pedagdgusaink aktivan részt
vesznek. Az igazgatétanacsban képviselem iskoldnkat.

Sziilék: Arculatunk fontos eleme a csalddias légkoér, emiatt is nagyon nagy hangsulyt
fektetiink a sziil6k megnyerésére. A sziil6k egy része gyermekként az iskola tanuldja
volt. Evente 3 alkalommal tajékoztatjuk a sziil&i munkak6z6sséget az eltelt iddszak
eseményeirdl, illetve kikérjiik véleményiiket a tervezett programokrd|, felujitdsokrol,
stb. Ezen kiviil bevonjuk Sket az iskola szépitésébe: tantermek festésében, az udvar
rendbetételében, felujitdsdban rendszeresen segédkeznek. Igyeksziink minél tdbb
programra hivni &ket: Sziil6k-nevelSk balja, Tehetségnap, farsang, anydk napja,
osztalykirandulasok, kerti partik. Véleményiiket minden méasodik évben elégedettségi
méréssel is megkérdezziik. Az elmilt 5 évben - készénhetéen az egyre gazdagabb,
igényesebb, szervezettebb programoknak - a sziil6k egyre nagyobb szazalékat tudjuk
bevonni az iskola életébe.

Ovoddk: Korzetiink évodaival kapcsolatunk kiegyensulyozott. Rendszeresen hivjuk
képviselSiket mdsorainkra, varosi programjainkra, {innepségeinkre, bemutaté
foglalkozasainkra. Beiskoldzasi projektiink az egész tanévet feléleli: 5 alkalommal
iskolanyitogato foglalkozasokat tartunk az évodasoknak és sziileiknek, ezen kiviil 2
nyilt tanitasi napot tartunk, ahol megismerhetik oktatasi médszereinket, és a leendé
tanité néniket. Folyamatosan tdjékoztatjuk az 6vodéakat egyéb programjainkon,
igyeksziink minél t6bbszor megjelenni a varosi médidkban. Szivesen megyiink 6vodai
sziiléi értekezletekre, ahol bemutatkozhatunk a sziil6knek.

Egyéb intézmények, szervezetek: A varos kulturdlis intézményeivel kapcsolatunk
kivald, rengeteg kiils6 szabadidds foglalkozasra vissziik tanuléinkat, illetve nagyon sok
foglalkozas jén ,hazhoz”. Palyazataikba bevonjék iskolénkat, igy rengeteg ingyenes
rendezvényen vehetlink részt. A szakszolgélatokkal kapcsolatunk rendszeres és
megbizhatd, a kblcsonds segitségnyujtason alapul. A  gyermekvédelmi,
csaladgondozéi szervezetekkel kapcsolatunk folyamatos fejlesztést igényel.

Civil szervezetek, vdllalatok: 2016-ban j6 kapcsolatot sikerilt kialakitanunk a

Vodafone Alapitvanydval. Onkéntes munkaval, pénzzel, digitalis eszkdzokkel,
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butorokkal, ajandékokkal tamogatnak rendszeresen. Egyéb tamogatéi forrasokbdl 4

tanterem butorzatat sikeriilt lecseréiniink az elmult években.

3.8 Osszegzés

A helyzetelemzésben leirtak alapjan az utébbi 5 évben iskolank nagy &talakulison ment
keresztiil, mind kiilsejében, mind programjéban megujult. Az innovativ, elkételezett
tantestilet alkalmazkodott a megvaitozott kériilményekhez, az uj tarsadalmi elvarasokhoz,
dtképezte magidt a heterogén Osszetétellii csoportok hatékony fejlesztésére. F6
jelmondatunkka vilt: ne a tudast adjuk &t a gyerekeknek, hanem a megszerzésének médjat
tanitsuk meg nekik, hogy helytillhassanak a folyton véltozé munkaer&piacon. Tettiik ezt

azért, mert sziviigyiik az iskola jov&je, a gyermekek boldogulasa.

4, Vezetdi programom

Vezet6i programomat az intézmény Pedagégiai Programjanak és az intézményvezets vezet6i
programjanak, valamint az elmilt 5 éves vezetdi ciklusom céljainak, feladatainak,
eredményeinek és kudarcainak teljes korl figyelembevételével készitettem. Az akkor
megfogalmazott célok nagy részét sikeriilt megvalésitanom, a tdbbi megvalésitisa
elkezd6détt, j6 irdnyban halad. Hiszem, hogy a program végrehajtisa, az eredményes
oktat6-nevel6 munka kizarélag minden érintett fél (fenntartd, intézményvezetés, sziilgk,
tanuldk, nevel6i kozsség) egylittmiikddésével valésulhat csak meg.

Jelenleg legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy az uj NAT alapjén az iskola vezet§sége

segitségével mbdositsam Pedagégiai programunkat és dtdolgozzam helyi tanterviinket.

4.1 Pedagdgiai alapelvek, célok
A nevelés és az oktatés legfontosabb feladata, hogy lehet8 legnagyobb mértékben fejlessze
minden gyermek kreativitasat. Ez sokkal t6bb ismeretek kézvetitésénél, hiszen a nevelés és
oktatas sordn minden tanulénak meg kell ismernie sajét lehet6ségeit és a nevelGjével egyiitt
arra térekednie, hogy ezeken beliil elérje a leheté legmagasabb szintet. Ennek érdekében a
kdvetkezd célokat tiiztem ki:
® Minden tanuldnk érje el a képzési id6 végére a képességeinek megfelel tuddsszintet.
A Komplex Instrukciés Program egyik alapelve a méltanyossag, ami azt jelenti, hogy

minden tanulénak egyenlé mértékben hozza kell jutnia az 6t megillet§ tudéshoz.
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Ennek érvényesitése ezeken az 6rdkon célzottan megvalésul. A program
bevezetésének sikere mar mérhetd. Tovabbi feladatom, hogy az Uj neveléket is
felkészitsem, és az ilyen médon szervezett tandrak, foglalkozdsok szamat és
min&ségét szinten tartsam.

* A tehetséges tanuldink szdmdra biztositsuk képességiik kiteljesitésének feltételeit és

kereteit, valamint 6sztonézziik is Gket jobb eredmények elérésére. Erdsiteniink kell a
természettudomdnyos, valamint a matematikai tehetséggondozdst. A tehetséges
tanuldknak tovdbbra is biztositani kell a versenyeztetés lehetségét.
Legnehezebb feladat a rejtett tehetségek felismerése. Bevezetett programunk (KIP)
kivaldan alkalmas erre a feladatra, hiszen a csoportok feladatait a gardneri
intelligenciateriiletek alapjan allitjuk 6ssze, igy megnyilvanulhatnak, elébujhatnak a
gvermekek  erdsségei, tehetségteriiletei, melyeket azutan  szakkérok,
tehetséggondozé foglalkozasok segitségével fejleszthetiink tovabb.
Versenyeredményeink igazoljak torekvéseinket. Bar mindkét kiemelt teriileten
szdmottevé eredményeink voltak az elmalt években (matematika, logikai és
tablajaték, sakk) még mindig a miivészeti (ének, rajz) és sportversenyeken vagyunk
legtdbbszér sikeresek. Térekvéseinket sajnos nem segiti a matematika, kémia, fizika
szakoshiany. A tehetségazonositas és -gondozds a tandran és tanéran kiviil tovabbra
is fontos feladatunk.

® Készitsiik fel végzbs tanuldinkat az dltaluk vdlasztott tovabbtanuldsi irdnynak valé
megfelelésre képzett pdlyavdlasztdsi mentorunk segitségével. Adjunk lehetGséget
minél tébb szakma, pdlya megismerésére, ezzel megkénnyitve a helyes ut
kivdlasztdsdt.

Az elmult 6t évben kiemelt figyelmet kapott iskoldnkban a pélyaorientacio.
Tantestiiletlink felels pedagbgusa elvégezte az erre felkészit6 szakot, és
irdnyitasaval, valamint az iparkamardval szorosan egylttm(ikodve tanuléink
eljutottak borzékre, kidllitdsokra, nyilt napokra és orientaciés taborokba. Minden
végzGs palyavalasztasi tandcsaddson is részt vett a Bacs-Kiskun Megyei Pedagégiai
Szakszolgalat jovoltabol. Palyaorientédciés napunk kicsiknek és nagyoknak egyarant
biztositott ismerkedési lehetGséget a kiilonb6z6 szakmakkal. Tovabbra is kiemelt

figyelmet kap a sikeres tovabbtanulas észténzése.
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® Az iskolai élet és az oktatd-nevel6munka direkt és indirekt eszkézeivel alapozzuk meg
a gyermekekben az alkotd, szabadsdgszeret6, becsiiletes és felelés dllampolgdrt. A
hagyomadnyaink dpoldsdval, kéz6s (nnepeinkrél valé mélté megemlékezéssel,
személyes nevel6i példamutatdssal neveljik tanulbinkat egymds elfogaddsdra,
tolerancidra, becsiiletre, hazaszeretetre.
Az eddigi mélté megemlékezéseken tul (j hagyomanyok ,sziilettek” iskoldnkban:
Erzékenyit8 el6addsokra jonnek hozzank siket, vak és mozgassériilt emberek, akik
mindennapjaikrél meséinek interaktiv médon. Minden kardcsony el6tt részt vesziink
a kiilénbéz6 jotékonysagi szervezetek adomdnygyiijté akcidiban és a menhelyre
keriilt allatokrél sem feledkeziink meg. 4. éve jutnak el ingyenesen, palyazat
segitségével hetedikeseink Erdélybe, felfedezve gydkereinket, térténelmi és irodalmi
kotodésinket. A mai értékvesztett vilaghban ezen az uton kell tovabbhaladnunk.

o A gyermekvédelem segitségével tdrjuk fel a tanuldkat veszélyeztet tényezdket, ezek
orvosldsa, a segitségnyujtds térténjen meg idében.
Folyamatosan keressik a palyazati lehetéségeket a hatrdnnyal indulé tanuldk
megsegitésére. Bekapcsolodtunk az EFOP 3.1.5 ,A tanuléi lemorzsolédassal
veszélyeztetett intézmények tamogatasa” cim( projektbe, melynek soran
szervezetfejlesztéssel, er6forrasaink és partnerkapcsolataink feltérképezésével, j6
gyakorlatok megismerésével csokkentettiik a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanuléink szamat. Erre a projekt fenntarthatésagi idészakaban, és utana is térekedni
fogunk.

e Kiemelt figyelem a digitdlis kompetencidk fejlesztésére
Idében felismertiik, hogy a tanuldinkkal lépést kell tartanunk az IKT eszkézdk
hasznadlataban. Minden kolléga elvégezte a Digitalis kompetencia fejlesztése EFOP
3.2.4-16 alapozé tovabbképzést és rendelkezik munkajat segité notebookkal. 3 éve
bekapcsolédtunk az orszagos Digitalis Iskola Programba, melynek soran nevel&ink
nagy része képessé vélt az oktatdst, nevelést, értékelést és csoportmunkat segits
programok, applikaciok hasznalatdra, képesek tanuldst segité digitalis tartalmak
Iétrehozésara. A megvaldsitashoz sziikséges eszkoz6k egy részéhez is a program
segitségével jutottunk, illetve ingyenes képzéseken is részt vehettiink. A programot

tovabbra is folytatjuk, tudatossé téve az IKT eszkézék hasznalatat a tantermekben.
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A kompetencia mérés eredményei tudatos fejleszt6 munkéval és a tanuldi
motivdltsdg erésitésével mindkét évfolyamon és kompetenciateriileten legalébb érjék
el az elvart szintet.

Eredményeinkkel még nem lehetiink elégedettek. A szévegértés indexe minden
évben az altag kozelében, inkdbb felette taldlhat6, de sajnos a matematika nem
mindig éri el az atlagot. A személyi feltételek alakulasa sem tdmogatja az eredmény
javulasat, hiszen a matematika szakos nevel8ink a tilérak miatt tdlterheltek. A
hozzaadott érték novekszik, viszont a motivécids index még nem éri el a megfelels
szintet. A bevezetett tanul6i motivéciot és kreativ gondolkodast, a hétkdznapi élethez
sziikséges kompetenciak fejlesztését segité programjaink (KIP, DIP, Tablajiték, Boldog
Iskola) ennek javulasat célozzak.

Boldog iskola

2016-ban palyazott két osztalyunk a Boldog Iskola cimre. Az6ta mar 5-re emelkedett
a programban részt vevd osztalyok szama. A boldogsagorak keretében a gyerekek a
héla, az optimizmus, a térsas kapcsolatok, a j6 cselekedetek, a megbocsatdas
gyakorlasa mellett megtanuljak a célok kit(izésének és elérésének technikajat, az apré
oromoék élvezetét, a fenntarthaté boldogsdg érzését, ezaltal onbizalmuk,
onbecsiilésiik, érzelmi intelligencidjuk, kudarct(iré képességiik né. A tavalyi tanévben
elnyertik az Orokés Boldog Iskola cimet. Tovabb szeretnénk béviteni a belépé
osztalyok szamat.

Célom az eddig is j6l m(ikéd6 informatika és angol nyelvoktatis kereteinek
fenntartasa, az alapfoki nyelvvizsgdk szamanak megtartdsa, lehetdség szerinti
folyamatos novelése. A sikeres vizsgak dijanak kifizetésében tovabbra is szadmitunk
alapitvanyunk tamogatasara. Bizom abban, hogy a nyugdijba vonult kollégané helyett
talalunk célunk eléréséhez angol szakos nevel6t.

A helyzetelemzésbdl kideriil, hogy a sajatos nevelési igény(i, beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6, valamint a hatranyos és halmozottan hatranyos
tanulék ardnya iskoldnkban nagyon magas. Ezen tanulék integrdcidja és megfelel
fejlesztése egyik legfontosabb feladatunk. Sikeres gyogy- és fejleszt6pedagdgiai
csoportfoglalkozésaink mellett a bevezetett KIP (Komplex Instrukciés Program) segiti
a hatranyos helyzetd, tanulasban lemaradt tanul6k felzarkdztatisat, tdmogatja a

tanulok felkészitését az egylttmiikédési normakra a csoportfoglalkozasok alatt a
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4.2

heterogén dsszetétel(i osztdlyokban, ezen kiviil lehetSséget ad a lappangé
tehetségek kibontakoztatasdra a sokféle, eltér6 képességet megmozgatdé tananyag
alkalmazasan keresztiil. Tantestiiletiink teljes egészében bevezette a programot, a
Tovabbra is biztositanunk kell minden didkunk szdméra, hogy részt vehessen
kiilonb6z6 iskolan kiviili szervezett szabadidds programokon (babszinhaz, szinhaz,
kényvtarlatogatas, kdrnyezetismereti el6adasok, stb). Ezt a j6 gyakorlatot az elmdilt 2
évben sikeriilt bevezetni. Tovabbra is szeretnénk fenntartani, hiszen sok tanulénk
csak igy jut el a varos legtébb kulturalis intézményébe. Ehhez 5 kecskeméti kultiralis
intézménnyel m{ikddiink egyiitt.

Az elmult években bevezettiik iskolankban a logikai és tiblajatékok tandran kiviili
oktatasat. Ehhez a tantestiilet minden tagja elvégzett egy 30 éras tanfolyamot,
palyazati beszerzésbdl pedig eszkdzdket vasaroltunk. Célunk, hogy minden tanulénak
lehetésége legyen a délutani foglalkozasok keretében ezek megismerésére. Minden
évben inditunk varosi versenyeken alsé és felsd tagozatos didkokat, els6 és masodik
helyezést is értek mar el tanuldink.

Az egészségre és kdrnyezettudatossdgra nevelés eddig is prioritdst kapott nevelési
programunkban. Ezutan is szeretnénk erre nagy hangstlyt fektetni mind a tanitasi
6rdkon, mind a szabadid6s foglalkozdsok, mind tematikus napok keretében.
Palyazatok segitségével projekteket szerveztiink a témakdrben. 3 éve palyaztunk az
OKO Iskola cimre, és sikeriilt is megszerezniink. Azéta mar tébb férumon
bemutathattuk kdrnyezettudatos tevékenységiinket (6nkorményzati bizottsagban,
POK napok keretében). A testnevelési 6rak mellett rengeteg egészséges életméddal
és sportolassal kapcsolatos programot szerveztiink, melyre olyan aktiv sportol6

szakembereket hivtunk, akik hitelesen, példaképként &lltak a gyerekek elé.

Infrastruktura, targyi feltételek javitasa

Kiils6:
» Téglakeritésiink egyre romlé allagénak javitasa, a hidnyzé tégldk pétlasa,

vakolasa, festése stirget6 feladat.
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®* Az udvari termek el6tti jarda javitdsa, felGjitdsa, valamint el6tetd
felszerelésével a termek idGjarasalléva tétele a tanulék komfortérzetét
javitand, és a tantermek dllagmegévasit is segitené.

e Belsd:

= a 60 éves bels6 nyilaszardk éallapota mind esztétikailag, mind funkcionalisan
leromlott, mar nem javithatok, cseréjiik sziikséges.

= A vizesblokkok teljes felljitisa elsGsorban higiéniai szempontbél
elengedhetetlen. A falakban |évé 62 éves csévek folyamatosan
meghibasodnak, eltérnek, vizesedést okozva a mosddkban. A burkolatok
kopottak, hibasak, a mosdék és wc-k nem esztétikusak. Az ajtékat mar nem
tudjuk javitani.

= A folyosék 15 éve nem voltak festve. A vakolat sok helyen lepergett, a falak
csunyak, a tanuléknak nem adnak kévetendé mintat.

e Digitalis eszk6zallomany: a helyzetelemzésben felsoroltak allnak rendelkezésiinkre.
Mivel egyre tobb neveld alkalmazza a tanult oktatast segité programokat, sziikségiink
lenne minden tanteremben okostablara.

e Szeretnénk fenntartani az eddigi egyiittm(ikédést a Ferenczi Ida Ovodaval a
Szivarvany Ovoda tornatermének haszndlatara, melynek segitségével a heti 5
testnevelés 6rabal legalabb 3 tornateremben torténhet.

A fenntart6i tdmogatas mellett rendszeresen felkutatok szponzorokat, olyan cégeket és
vallalatokat, amelyek adomanyokkal és 6nkéntes munkaval is segitik iskoldank megujulsat.
Immar 3 éve jo kapcsolatot épitettiink ki a Vodafone Alapitvanyaval, és jelenleg alakuléban

van a véarosunk legnagyobb gyaranak adomanyozdsa és 6nkéntes munkaja.

4.3 Személyi feltételek, mindségpolitika

Fontos feladatunk a Pedagdgus Eletpilya Modell bevezetésével a pedagégus elémeneteli
rendszerhez kot6dé oOnértékelések, tanfeliigyeletek és mindsitések elGkészitése és
lebonyolitdsa. VezetSként nagy hangsulyt helyezek arra, hogy felkészitsem munkatéarsaimat
erre a kiemelt feladatra. Ezért tovabbra is igénybe veszek szakértdi elGadasokat,
konzultaciékat, és szaktandcsadokat, valamint tantestiileti tajékoztatisokat, egyéni
tanacsaddsokat tartunk vezetStarsammal. A KIP bevezetésének egyik nagy hozama volt, hogy

felujitottuk a hazi éraldtogatdsok hagyomanyat. Ezek a belsé hospitaldsok el8segitik egymas
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munkdjanak jobb megismerését, a j6 médszerek népszerdisitését és segitik a mindsitésre valé

eredményes felkésziilést, valamint nem utolsé sorban erésitik a tantestiilet kohézisjat. Mind

az dnértékelések, mind a mindsitések terén megfelel§ Gtemben haladunk.

4.4 A szervezet m(ik6dése, partnerkapcsolatok

Munkakézdsségek, munkacsoportok: Tantestiiletiink tagjai 1 munkakdzdsséget, valamint
munkacsoportokat alkotva végzik munkdjukat. Feladataikat a Pedagégiai Program az
éves munkaterv alapjan tervezik, szervezik, bonyolitjdk le és értékelik, elsegitik az
egységes kovetelménytdmasztast, valamint a nevel6k onképzését. A munkacsoportok
vezetdi részt vesznek a legfontosabb déntések el6készitésében, de a végrehajtasban és
az informaciéaramlasban is fontos szerepiik van. Vezet8ként eddig is biztositottam és
ezutan is biztositani fogom a szakmai 6nallésdgukat, a szakmai fejlesztésben pedig
kreativitast és aktiv részvételt véarok el t8lik. Egy munkak6zdsségre kaptunk engedélyt
és finanszirozast: a felsGs osztalyfonokire. Ez sajnos nagyon kevés. Munkacsoportjaink:
alsé  tagozatos, napkozis, m(ivészeti, idegen nyelvi, testnevelés és
természettudomanyos. Sajnos a  munkacsoport vezet6k munkdjit sem
6rakedvezménnyel, sem pétlékkal nem tudom elismerni. Tovabbra is miikédtetem a jol
bevalt, egy-egy konkrét feladatra létrehozott team-ek rendszerét. (DIP, KIP mentorok,
KVPL, Beiskolazasi projekt, stb.)

Vezetfségi tandcs: az bsszehangolt, demokratikus miikodés, valamint a megfeleld
kommunikacio biztositdsa érdekében a tagintézmény-vezet§ munkdjit a VezetGségi
tandacs is segiti, hogy a déntések szakmailag minél megalapozottabbak legyenek és
demokratikus eljaras keretében sziilessenek. A tandcsban a vezet6 mellett a
tagintézmény-vezetShelyettes, a munkak6z6sség-vezets, 2 munkacsoport vezetd, a DOK
feln6tt segitSje, valamint az érdekképviseletek tisztségvisel6i vesznek részt. Ezen
megbeszélések havonta, illetve sziikség szerint keriilnek lebonyolitasra.
Didkénkormdnyzat: Célom, hogy érvényesiilienek a gyermeki, tanuléi jogok, a
didkdnkormanyzat munkaja, dontési és véleményezési joga kapjon nagyobb szerepet az
iskola életében, de a tanuldk legyenek tisztdban a toérvény &ltal meghatarozott
kételezettségeikkel is. Torekedniink kell arra, hogy a felnétt irdnyitas és a
gyermekvezetés oOsszhangban legyen, hiszen a vezet8i feladatok megismerése és

gyakorlasa a kozéleti tevékenységre valé nevelés fontos eszkdze. Meg kell tanitanunk a
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tanulékat arra, hogyan kell tevékenykedniiik a didakénkormanyzatban, hogyan védjék
sajat és tarsaik érdekeit. A didkénkormanyzat feladata, hogy uj 6tletekkel, javaslatokkal
tegye szinesebbé az iskola életét és vegyen részt kilonb6z6 programok, akcidk
megszervezésében.

o Sziil6i szervezet: Tanuldink eredményes felkészitésében legfontosabb segit6tarsunk a
sziil6. A csaladokkal valé egyiittm(ikédés az iskola els6rend(i kapcsolatrendszere. A
csaladi és az iskolai nevelés 6sszhangja nélkiilozhetetlen. Fontos feladatunk, hogy a
sziil6ket érzelmileg is megnyerjik az iskola és a nevelés ligyének, lehetSséget kell
adnunk véleményiik kifejezésére, javaslataikra, segitségiikre mindig épiteni kell. Erezzék,
hogy szeretjiik gyermekeiket j6 és rossz tulajdonsagaikkal egyiitt, hogy felkésziiltek
vagyunk és tudunk tanacsot adni nevelési problémaik megoldasdhoz. Az iskola sziilGi
valasztmanyat évente legalabb harom alkalommal 6sszehivom. Ezeken a forumokon
tajékoztatast adunk a sziil6knek céljainkrdl, feladatainkrol és eredményeinkrél,
meghallgatjuk véleményiiket, észrevételeiket, kérjiik segitségiiket. A fogado orakon és a
szliloi értekezleteken, az esetenkénti csaladlatogatasokon, beszélgetéseken kivil
szeretnénk egyre tobb alkalmat biztositani a sziil6knek a nevel6kkel, tobbi tanuléval valé
talalkozasra. Kerestiik a lehet6ségeket, hogy a sziil6i k6zosséget hogyan tudnank jobban
bevonni iskolank életébe, hogy a technikai szervez6munkan tul a tartalmi pedagoégiai
tevékenységbe is bekapcsolédhassanak. Ennek érdekében G lehetSségeket
teremtettiink a kozos taldlkozokra: Tehetségnap, Kerti parti, Karacsonyi kdzés projekt.
Bevezettilk a palyaorientaciés napon a sziil6i bemutatkozé el6adasokat, ahol pl.
munkajukrél, hobbijukrél tartanak eléadast az osztaly tanuléinak.

e Ovoddk: Beiskolazasunk sikeressége érdekében tovabbra is szoros kapcsolatot kivanunk
fenntartani nemcsak bazisévoddinkkal, hanem a varos Gsszes 6voddjaval. A tanuloi
lemorzsolodas megeldzése érdekében 2019-ben egyiittmiikodési megallapodast
kétottiink a Ferenczi Ida Ovodaval.

e Tdgabb kérnyezet: Fontos feladatnak tartom iskolank arculatdnak megismertetését a
varos lakoéival, pozitiv kép kialakitasat, erGsitését a média és az internet segitségével.
Munkankrdél, programjainkrél, tinnepélyeinkrél, versenyeinkrél, az iskolai élet fontosabb
eseményeirdl tovabbra is rendszeresen tajékoztatjuk az érdeklédéket az iskola kdzosségi
oldalan, weblapunkon, a helyi internetes médiakban, illetve lehetdség szerint a helyi

radidban és televizidoban.
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5. Zaré gondolatok

35 éve dolgozom a Béke-iskolaban, 21 éve vezetdi, illetve helyettesi béosztésban. Ez idG alatt
rengeteg valtozast értem meg, vagy vettem részt benne. Az elmilt 5 évben kollégaimmal
elindultunk egy uj Gton azért, hogy alkalmazkodva uj kihivasainkhoz minéséget hozzunk
létre. Tamogatasukat és biztatasukat érezve, valamint vezetStirsam és intézményvezetém
segitségét megkdszénve nylujtom be Gjra pdalydzatomat a tagintézmény-vezetdi tisztségre.
Bizom abban, hogy eddigi kdzos munkank eredményeit és tanulsagait értékelve, kit(iz6tt
céljainkat megvaldsitva tudunk az iskola elé megfelels jévéképet allitani.

Egy vezetének mindig kettds cél lebeg a szeme el6tt. Egyrészt megérizni a maltbSl mindazt,
ami jo, tartalmas, sikeres volt, masrészt nyitottnak és felkésziiltnek lenni a folyamatosan
viltozé igényekre, koriilményekre, kihivasokra. A jelenlegi egységes, innovativ kézdsséggé
vilt, a folyamatos megujulds mellett elkotelezett, nyitott, kihivasokra érzékeny
nevel&testiilet tagjaival szivesen és 6rommel dolgoznék tovabbra is egyiitt a gyermekekért.

Kérem palyazatom szives elbiralasat.

Kecskemét, 2020. 03. 15.

]
ey balb (Lrrg,

Schmidtné Balé Agnes
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